E MINISTERIO DA SAUDE
DIRETORIA DE INTEGRIDADE
COORDENACAO GERAL DE CONTROLE INTERNO
COORDENACAO DE GESTAO DE RISCOS

ATA da 2B8IReunido do Projeto de Governanga na Aquisicao de Insumos estratégicos (IES)

—
Local:
Data: 08/02/2021 \ Inicio: 14:00 Término: 17:00 \ PRESENCIAL
Assunto: Continuidade das discussdes da avaliacao dos riscos do macroprocesso de aquisicdo de insumos

estratégicos em saude, constante da Planilha Documentadora.
Participantes:

1-Participante/Cargo: Carolina Palhares de Lima — Diretora da DINTEG

2-Participante/Cargo: lané de Andrade Azevedo — NUAP/DINTEG

3-Participante/Cargo: Francisco José Ribeiro Facchinetti — Coordenador COGER/CGCIN-DINTEG
4-Participante/Cargo: Solange Lima Gomes — COGER/CGCIN/DINTEG

5-Participante/Cargo: Rodolfo Duarte Firmino — CGSE/DAET/SAES

6-Participante/Cargo: Cristiano Fagundes da Rocha — DAF/SCTIE

7-Participante/Cargo: Rebeca Mancini Pereira — DAF/SCTIE

8-Participante/Cargo: Lilian Almeida Araujo de Melo Sa — CGGPL/DLOG

Resumo dos temas tratados:

1. A Diretora de Integridade iniciou a reunido do mapeamento dos riscos do macroprocesso “Cadeia Integrada
de Insumos Estratégicos de Satde”, cujo objetivo é garantir o acesso regular de medicamentos e insumos
estratégicos para a saude de qualidade, em tempo oportuno, em quantidade adequada e de forma

vantajosa para a administragdo publica.

2. A Coordenacdo de Gestdo de Riscos-COGER/CGCIN apresentou as informacgGes quantitativas e qualitativas
preliminares das “Causas”, “Efeitos/Consequéncias” e “Respostas ao Risco” dos riscos, identificadas nas 61

(sessenta e uma) propostas de respostas aos riscos, conforme Tabela 1 e 2 a seguir:

Processo Risco Resposta ao risco
RISCO 1 - Inconsisténcia na estimativa de quantidade do produto a ser adquirido 08
RISCO 2 - Deficiéncia na elaboragdo de Projeto Basico (PB) e Termo de Referéncia (TR) 02
RISCO 3 - Defini¢do inadequada do objeto a ser licitado 01
RISCO 4 — Estimativa inadequada de pregos 07
PLANEJAMENTO
RISCO 9 - Conflito de Interesse no processo decisério de contratagdo 05
RISCO 10 — Utilizagdo/vazamento de informacao privilegiada 11
RISCO 11 — Auséncia ou morosidade na aplicacdo de san¢des por descumprimento de contrato e/ou
05
legislagao
PLANEJAMENTO
. RISCO 5 — Auséncia de rastreabilidade do processo decisério da aquisigdo 04
E CONTRATACAO
CONTRATACAO RISCO 6 — Aquisigdo por prego desvantajoso para a administragdo publica 02
DISTRIBUICAO E RISCO 7 — Execugdo do contrato em desconformidade com as cldusulas pactuadas 03
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Processo Risco Resposta ao risco
FISCALIZACAO RISCO 8 — Fiscalizagdo contratual deficiente e/ou insuficiente 13
Total de respostas aos riscos (em n2s) 61

Fonte: Planilha Documentadora atualizada (Mapa de Risco), de 04 de fevereiro de 2021

3. A partir da apreciacdo, o grupo decidiu por unanimidade que o Risco 11 — Auséncia ou morosidade na aplicacéo

de sangdes por descumprimento de contrato e/ou legislacdo foi deslocado para o tépico — Processo “Planejamento

e Contratacdo”.

4. Em seguida, a COGER apresentou o quantitativo de “Respostas aos Riscos”, sendo a resposta “Melhorias para

0s normativos, orientag¢des, regras, modelos, procedimentos” (38) mencionada para todos os riscos, conforme

Tabela 2, a seguir:

Risco Respostas ao risco (por tematica) Em numeros
01 ao 11 Melhorias para os normativos, orientagGes, regras, modelos, procedimentos 38
1,4,6,7,8,9,10e 11 | Capacitagdes e treinamentos 08
59,10e11 Comunicacgao e divulgacdo das informagdes 05
1,4,8e9 Adequacgdo na forga de trabalho 04
1 Implantacgdo de sistema informatizado para controle das a¢des 03
4 Melhoria na estrutura organizacional 03

Fonte: Planilha Documentadora atualizada (Mapa de Risco), de 04 de fevereiro de 2021

5. A Diretora de Integridade sugeriu discutir sobre a fase da avaliacdo dos riscos, ordenando-os de acordo com a

escala de probabilidade e impacto, o que foi prontamente acordado por todos da reunido. Ressalte-se essa fase

foi anteriormente retirado da pauta de discussdes, tendo em vista a urgéncia na entrega dos resultados deste

Projeto ao Ministro da Saude, em virtude da relevancia do tema para a execugdo das Politicas de Salde deste

Ministério. Dessa forma as discussdes obtiveram os seguintes resultados:

Risco Descricao Probabilidade Impacto Resultado
INCONSISTENCIA NA ESTIMATIVA DE QUANTIDADE DO 4 5 20
Risco1l | PRODUTO A SER ADQUIRIDO
DEFICIENCIA NA ELABORACAO DE PROJETO BASICO (PB) E 5 5 25
Risco 2 | TERMO DE REFERENCIA (TR)
) ~ 3 4 12
Risco 3 | DEFINICAO INADEQUADA DO OBIJETO A SER LICITADO
4 5 20
Risco 4 | ESTIMATIVA INADEQUADA DE PRECOS
AUSENCIA DE RASTREABILIDADE DO PROCESSO DECISORIO 3 3 9
Risco 5 | DA AQUISICAO
AQUISICAO POR PRECO DESVANTAJOSO PARA A 3 5 15
Risco 6 | ADMINISTRACAO PUBLICA
EXECUCAO DO CONTRATO EM DESCONFORMIDADE COM 4 il 16
Risco 7 | AS CLAUSULAS PACTUADAS
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Risco Descrigao Probabilidade Impacto Resultado

FISCALIZACAO CONTRATUAL DEFICIENTE E/OU 4 4 16
Risco 8 | INSUFICIENTE

CONFLITO DE INTERESSE NO PROCESSO DECISORIO DE 3 5 15
Risco9 | CONTRATACAO

UTILIZACAO / VAZAMENTO DE INFORMACAO 2 3 6
Risco 10 | PRIVILEGIADA

AUSENCIA OU MOROSIDADE NA APLICACAO DE SANCOES 5 3 15
Risco 11 | POR DESCUMPRIMENTO DE CONTRATO E/OU LEGISLACAO

Fonte: Planilha Documentadora de 08/02/2021

Encaminhamentos

» Para a proxima reunido serdo discutidos a categorizacdo dos riscos (Estratégicos — Integridade —
Reputacional/lmagem — Operacional);

> Analisar a classificacdo dos niveis de riscos discutidas na reunido anterior, especialmente os riscos definidos
como “Risco Extremo”;

> ldentificar as unidades responsaveis pelas “Respostas aos Riscos”;

Brasilia, 08 de fevereiro de 2021

COGER/CGCIN/DINTEG-MS
Brasilia, 02 de fevereiros de 2021
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