MINISTERIO DA SAUDE
DIRETORIA DE INTEGRIDADE
COORDENAGAO GERAL DE CONTROLE INTERNO
COORDENAGAO DE GESTAO DE RISCOS

MEMORIA DA 42 REUNIAO MPP

ASSUNTO: Continuacdo das discussdes sobre Método de Priorizacdo de Processos de Gestdo de Riscos
LOCAL: Sala de Reunido CODIPE/SAA/SE — anexo do MS, 32 andar Sala 309
DATA/HORA: Dia 04/03/2021 — Das 10:00 as 11:45 TIPO: Presencial e Virtual (Teams)
PARTICIPANTE / FUNCAO FUNCAO/UNIDADE
Francisco José Ribeiro Facchinetti COGER/CGCIN/DINTEG (Coordenador)

2. Vera Lucia de Melo COGER/CGCIN/DINTEG

3. Aderson Lucas Guimardes Mendonc¢a Medeiros COGER/CGCIN/DINTEG

4, Solange Lima Gomes COGER/CGCIN/DINTEG

5. Alessandro Anilton Maia Donato OUVIDORIA/DINTEG

6. Lawrence Gongalves OUVIDORIA/DINTEG

7. Keiti Gomes Nery CGP/SPO/SE

8. Suelen Goncalves dos Santos CODIPE/SAA/SE (Coordenadora)

9, Katia Maria Santos Rocha CODIPE/SAA/SE

10. | Vera Lucia Magalhdes CGSH/SAES

11. Helenita Pereira Motta CGSH/SAES

12. | Evellyne Porfirio Dourado Santos CGPO/SVS

13. | Aline Bugana da Silva CGPO/SVS

14. Luciana Raso de Paiva CGPO/SVS

15. Marcelo do Nascimento Almeida CGJUD

16. Patricia Deifeld CGJUD

17. Graziella Cervo DATASUS

18. Jorge Luiz Castro DATASUS

19. Mauricio Almeida Gameiro DATASUS

RESUMO DAS DISCUSSOES:

1. O Coordenador da COGER/CGCIN iniciou apresentando os participantes e o objetivo da reunido em seguida fez
uma breve contextualizacdo do papel da Diretoria Integridade no ambito do Ministério da Saude (DINTEG/MS),

como sendo esta a segunda LINHA DE DEFESA para a Governanga do Controle Interno e Gestao de Riscos, com suas

responsabilidades e atribuicdes bem definida e coordenada com as outras linhas.

12 LINHA — Medidas de controle interno; Controles da geréncia; Gestao de riscos (GESTOR DO PROCESSO)

22 LINHA — Conformidade; Inspec¢do; Qualidade; Supervisdo da gestdo de riscos (DINTEG)

32 LINHA — Auditoria interna (DENASUS) e Controladoria Geral da Unido (CGU)




MEMORIA DA 42 REUNIAO MPP

2. O Coordenador informou que um dos papéis atribuidos a DINTEG é o de assessoramento e apoio aos Gestores,

apresentado-lhes o Modelo de Gestdo de Riscos, qual seja:

MODELO DE GESTAO DE RISCOS:

1 — Comité Interno de Governanca (CIG); — (Vé Portaria 347/2021, de 05.03.2021) (Anexo 1)
2 — Comité de Gestdo de Riscos (CGR);

3 — Politica de Gestdo de Riscos do Ministério da Saide (PGR/MS);

4 — Plano de Gestdo de Riscos;

5 — Metodologia de Gestdo de Riscos (MGR);

6 — Método de Priorizagdo de Processos (MPP);

7 — Ferramenta sistematizada de Tl;

8 — Plano de Capacitacao;

9 — Plano de Comunicagao.

3. Conforme acordado na ultima reunido (dia 11/02) a representante da CGPO/SVS, Evellyne apresentou uma
proposta com as orientacdes para identificacdo da base de processos por cada unidade, apoiando-se na Planilha

“Gestdo de Riscos PEI — PPA/PNS — 2020-2023"”, (Anexo 2), ja alinhada a Portaria GM/MS 307, de 22/02/2021

(Anexo 3) que aprovou o Planejamento Estratégico Institucional do Ministério da Saude para os anos 2020 — 2023,
visando a aplicacdo do MPP para definir os processos que terdo prioridades para o Mapeamento de Processos e

conseqliente Gerenciamento de Riscos.

4. Dando seguimento da reunido, a técnica da COGER/CGCIN, Vera Melo, tornou a apresentar o Método de
Priorizacdo de Processos (MPP), tendo em vista a insercdo de novos participantes na reunido. Esclareceu sobre os
avancos ja obtidos nas 3 (trés) ultimas reunides com as contribuicdes valiosas do grupo que consolidou os
entendimentos acerca dos “Critérios” e “Fatores” a serem utilizados no Método de Priorizagdo de Processos,

composto por uma Avaliacdo Quantitativa (Orcamento) e Avaliacdo Qualitativa (Fatores de Analise). (Anexo 4)

5. Apresentou a ferramenta Analytic Hierarchy Process — AHP, que serd utilizada para definicao de pesos, com
base em julgamento/comparacGes de pares, nisso, os participantes da reunido determinardo a importancia
relativa de uma alternativa com relagdo a outra. Assim, o resultado desse julgamento orientara os percentuais

a serem utilizados (Quanti x Quali) e (Fatores Quali). (Anexo 5)

O QUE E A FERRAMENTA AHP?

Analytic Hierarchy Process (AHP), é um método multicritério que permite definir
uma hierarquia para calcular prioridades e avaliar um conjunto de alternativas,
originalmente desenvolvido pelo matematico Prof2 Thomas Lorie Saaty, com base na
percepg¢do/julgamento dos técnicos.
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6. Ao final, apresentou os “pontos de corte”, que definirdo as faixas de classificagdo dos processos em fungéo da

nota maxima 3 (trés), como segue:

Faixas de Classificacao de Priorizacéo de Processos

_ Resultado maior ou igual a 2,2

PM - Prioridade Média Resultado maior ou igual a 1,6 e menor que 2,2

7. O representante da CGJUD, Sr. Marcelo, sugeriu alteragdo na descrigdo do fator Qualitativo de “Determinacdo

Judicial em Saude” para “Demanda Judicial em Saude”, uma vez que sdo varios tipos de demandas que tramitam
naquela Coordenacdo-Geral. O Coordenador da COGER/CGICN esclareceu que o termo usado foi debatido em

reunides anteriores, quando ndo havia um representante da CGJUD, ficando a sugestdo acatada.

8. Considerando a exigiidade de tempo para o preenchimento da planilha AHP na reunido, foi solicitado ao grupo
sugestBes para utilizacdo da planilha. Ficou decidido, por unanimidade, que a COGER/CGCIN enviara a cada

participante que, individualmente, preenchera as 2 (duas) planilhas (Quanti x Quali) e (Fatores Quali) e em seguida

devolverd, até o dia 22/03/2021 (segunda-feira), a COGER/CGCIN.

9. O Coordenador da COGER/CGCIN ressaltou da importancia de se preencher as planilhas observando as

orientagdes encaminhadas, para permitir a obtencdo do resultado do julgamento dos participantes e, assim,

concluir o Método, que apds serd aplicado a lista dos processos de cada area. A lista de processos, classificada em
PA, PM e PB serd validada pela drea e encaminhada a COGER/CGCIN para analise e consolidacdo e elaboragido do

Plano de Gestdo de Riscos do MS.

UTILIZAGAO DA PLANILHA AHP:

19) Sera encaminhado ao e-mail do participante, (individualmente), a planilha AHP com o Guia de

OrientagOes para Preenchimento;

2°) Cada participante devolverda a planilha devidamente preenchida para o E-mail

coger@saude.gov.br, copiando francisco.jose@saude.gov.br e vera.melo@saude.gov.br, até o dia

22/03/2021 (segunda-feira);

32) A COGER/CGCIN consolidara as duas planilhas AHP com o julgamento de cada participante, e
concluira a elaboracdo da Planilha Excel destinada a aplicagdo do MPP, bem como o respectivo

Manual de Orientacdo.
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10. Concluido o MPP, serdo realizadas oficinas com “Pontos Focais” de todas as unidades do MS para formar
Multiplicadores. Para isso, a COGER/CGCIN providenciard com a contribuicdo/sugestées dos participantes deste
grupo a identificacdo dos Pontos Focais. A Coordenadora da CODIPE/SAA/SE sugeriu que a solicitacdo para

indicacdo fosse acompanhada de critérios de sele¢do por perfil para atuar como ”"Ponto Focal”/Multiplicador do

MPP.

ENCAMINHAMENTOS:

RESPONSAVEL

PRAZO

1) Encaminhar a memodria da reunido acompanhada dos
anexos: Planilha disponibilizada pela CGPO/SVS, para
conhecimento e ambientacdo sobre os processos que
comporado a lista de processos de cada area; apresentacdo (em

slides) atualizada do MPP; e ferramenta (planilha AHP/MPP).

COCER/CGCIN

11/03/2021

2 Encaminhar as 2 (duas) Planilhas AHP (Quanti x Quali) e

(Fatores Quali) para preenchimento (individualmente)

COGER/CGCIN

12/03/2021

3) Cada participante preencherd, individualmente, 2 (duas)

planilhas (Quanti x Quali) e (Fatores Quali) em seguida

devolverd a COGER/CGCIN.

PARTICIPANTE

22/03/2021

4) Encaminhar e-mail as Unidades solicitando indicacdo de

“Ponto Focal”/Multiplicador, para disseminar o MPP

COGER/CGCIN

A definir

5) Elaborar proposta de realizagdo de Oficinas para

apresentagdo do MPP no ambito do MS.

COGER/CGICN

A definir

Brasilia, 11 de margo de 2021
COGER/CGCIN/DINTEG/MS

ELABORADO POR SLG/VLM/FJRF
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REUNIAO

Data: 04/03/2021

Horario: 10 hs

APRESENTACAO DA METODOLOGIA DE PRIORIZACAO DE
PROCESSOS EM GESTAO DE RISCOS

Local: Sala de Videoconferéncia do Gabinete da SAA

CARGO/

TELEFO

N° NOME ORGAO E-MAIL NE ASSINATURA
1 |Carolina Palhares Lima DINTEG carolina.palhares@saude.gov.br 211

2 {Francisco José Ribeiro Facchinetti DINTEG/COGER | francisco jose@saude.gov.br 3770 < M“T“.W“ > - |
3 | Vera Lucia de Melo DINTEG/COGER | yera melo@saude.gov.br 3770 i e M\W% o }Mw ____
4 |Solange Lima Gomes DINTEG/COGER solange.lima@saude.gov.br 3770 Qéz% il ﬁm
5 ﬁi{g‘esiigsLucas Guimarfies Mendonga | DINTEG/COGER adeson. medeiros@saude,gov.br 3770 e %i < /

6 |Aline Ribeiro DINTEG/CGCIN | gline ribeiro@saude.gov.br 3770 '

7 |Lilian Almeida Aravjo de Melo Sa DLOG/DIIMP lilian.sa@saude.gov.br 3446

8 | André Luiz Moreno Rabelo CODIPE andre.moreno@saude.gov.br 3493

9 |Katia Maria Santos Rocha CODIPE katiarocha@saude.gov.br 2955 Bzl

10 | Suelen Gongalves dos Anjos CODIPE suelen@saude.gov.br 2255 <

O 2\ fudeny




11

Evellyne Porfiria Dourado Santos CGPO/SVS evellyne.santos@saude.gov.br 2889 e
12 {Aline Bugana da Silva CGPO/SVS alineb.silva@saude.gov.br 2889 | Lo pus
13 |Luciana Raso de Paiva CGPO/SVS luciana.paiva@saude.gov.br 9150 NELiA &
14 |Keiti Gomes Nery CGPL/SPO keiti.nery@saude. gov.br 2453 | YEmG
15 Lawrence’ Gongalves OUVIDORIA lawrence.gongalves@saude.gov.br 8864 ‘“i}”“’ EW <,
y Alessandro Anilton Maia Nonato OUVIDORIA | alessandrononato@yahoo.com.br gged—| TN / 5 é 7
alessandro.nonato@saude.gov.br t (,;_; / ’é
17 |Graziella Cervo DATASUS graziella.cervo@saude.gov.br %w
18 |Jorge Luiz de Castro DATASUS jorge.luiz@saude.gov.br a@f‘%{ =
19 |Marcelo do Nascimento Almeida CGJUD/SE marcelon.almeida@saude.gov.br 5838 /)%Q,wﬂ o
20 |Patricia Deifeld CGIJUD/SE patricia.deifeld@saude.gov.br 8899 T;i_ﬁ N
21 |Juliane de Oliveira Azevedo Lima CGJUD/SE juliane.lima@saude.gov.br
22 |Lilian Almeida Araujo de Melo Sa DLOG/DIIMP ’lilian.sa@saude.gov.br 3446
23| MAavRieo Wis<es DATASOS |veoetele, Clueiszo @ bS] Sl




