MINISTERIO DA SAUDE
DIRETORIA DE INTEGRIDADE
COORDENAGAO GERAL DE CONTROLE INTERNO
COORDENAGAO DE GESTAO DE RISCOS

MEMORIA DA 62 REUNIAO - MPP

ASSUNTO: Resultado das avaliagdes conclusivas das planilhas AHP/MPP

LOCAL: Microsoft Teams

DATA/HORA: | Dia 22/04/2021 — Das 10:00 as 12:00 horas

TIPO: Virtual (Teams)

PARTICIPANTE / FUNCAO

FUNGCAO/UNIDADE

1. Aline Ribeiro CGCIN/DINTEG (Coordenadora Geral)
2. WivianeRizzi Wagner CGCIN/DINTEG

3. Francisco José Ribeiro Facchinetti COGER/CGCIN/DINTEG (Coordenador)
4, Vera Lucia de Melo COGER/CGCIN/DINTEG

5. Solange Lima Gomes COGER/CGCIN/DINTEG

6. Alessandro Anilton Maia Donato CGOUV/DINTEG

7. Lawrence Gongalves CGOUV/DINTEG (Coordenador Geral Substituto)
8. Ana Carolina Batista de Oliveira CGOUV/DINTEG

9. Suelen Goncalves dos Santos CODIPE/SAA/SE (Coordenadora)

10. Katia Maria Santos Rocha CODIPE/SAA/SE

11. | André Luiz Moreno Rabelo CODIPE/SAA/SE

12. Mauricio Almeida Gameiro DATASUS/SE

13. Graziella Cervo DATASUS/SE

14, Keiti Gomes Nery CGP/SPO/SE

15. Eliane de Abreu Pimenta Guimaraes SEMS/RIJ/SE

16. | Paula Lemos F dos Santos Glielmo SEMS/RJ/SE

17. Patricia Deifeld CGJUD/SE

18. | Evellyne Porfirio Dourado Santos CGPO/SVS

19. | Aline Bugana da Silva CGPO/SVS

20. | Lilian dos Santos Barreto CGURG/SAES

21. | Helenita Pereira Motta CGSH/SAES

RESUMO DAS DISCUSSOES:

1. O Coordenador da COGER/CGCIN (Francisco Facchinetti) iniciou a reunido agradecendo a participacdo de todos.

E, comunicou que ja esta em fase de tramitacdo na Coordenacdo Geral de Controle Interno-CGCIN com vistas a

assinatura da Diretoria de Integridade, o Oficio Circular solicitando indicacdo dos Pontos Focais. Em seguida

passou a reunido ser dirigida pela técnica Vera Melo que exp0Os os resultados conclusivos das avaliagdes e

julgamentos.

2. A técnica da Coger, Vera Melo, também agradeceu ao Grupo Técnico pela colaboragdo para o alcance dos

resultados, com a revisdo e preenchimento das planilhas AHP/MPP por alguns participantes, conforme acordado

na 52 Reunido (06/04), permitindo assim estabelecer os percentuais para a avaliagdo Quantitativa e Qualitativa e
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para os Fatores da Avalicao Qualitativa, com a utilizacdo das seguintes planilhas:

E  PLANILHA DE JULGAMENTO—-Calculo de Pesos (%)

= Planilha 1 — AHPcalc-2016-05-04 - Quanti x Quali (SEI 0020007207)
=  Planilha 2 — AHPcalc-2016-05-04 — Quali (SEI 0020007284)

3. Em seguida, apresentou os resultados dos pesos da Avaliacdo Quantitativa (Quanti x Quali) e Avaliacdo

Qualitativa (Fatores de Analise), baseados na aplicagdo das Planilhas AHP 1 e 2.

3.1. RESULTADO DA AVALIAGAO QUANTITATIVA X AVALIAGAO QUALITATIVA (JULGAMENTO):

Comparagao julgamento AHP — Quantitativo x Qualitativo
(Planilha 1 — AHPcalc-2016-05-04 - Quanti x Quali)

Data 29/03/2021 15/04/2021 Resultado final
Participantes 11 13 13
Quantitativo 36,2% 37,8% 38%
Qualitativo 63,7% 62,2% 62%

(OBS: Para saber mais sobre o exercicio consulte a Memoéria da 52 Reunido do dia 06/04/2021).

e O resultado acima demonstra que a avaliagdo quantitativa tem um percentual de 38%
e a avaliagdo qualitativa um percentual de 62%. Na avaliagdo quantitativa terd como
critério o “Orcamentdrio”. Nesse sentido ao aplicar o Método para a avaliacdo
qguantitativa serd respondida a seguinte questdo: “Existe Or¢camento claramente
alocado ao processo sob andlise?”, as respostas previstas sdo: (2) Sim, Existe ou (1)

Nao Existe.

3.2. RESULTADO DA AVALIAGAO QUALITATIVA (CRITERIO — FATORES DE ANALISE):
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Comparagao julgamento AHP — Qualitativo (Fatores de Analise)
(Planilha 2 - AHPcalc-2016-05-04 - Quali— Fatores)

Data 29/03/2021 15/04/2021 Resultado final
Participantes 11 13 13
F1)-riilees\;incia Estratégica do 33.7% 30,7% 31%
2-Demanda Judicial Saude 20,9% 21,2% 21%
3-Demandas TCU/CGU/MP 16,3% 15,7% 16%
4-Recursos Humanos 11,0% 13,7% 13%
5-Recursos Tecnoldgicos 9,5% 9,8% 10%
6-Estrutura Organizacional 8,6% 9,1% 9%

(OBS: Para saber mais sobre o exercicio consulte a Memaria da 52 Reunido do dia 06/04/2021).

e O resultado acima demonstra o julgamento do Grupo. Para a atribuicdo dos pesos
(percentuais) utilizou-se como subsidio o Guia de OrientacGes e também foram
observadas as questdes relativas aos 6 (seis) fatores com atribuicGes dos pesos ja

definidos em reunides anteriores (Apresentacdo — slides 8), anexo a esta memdria e

conforme segue:

/ DEMANDA TCU/CGU/MP
Existe determinagdo/recomendacio para processo em analise?
(2) Sim, Ndo atendida/Ndo cumprida

RELEVANCIA ESTRATEGICA DO PROCESSO

Qual a'rel.evar.ma.est(ateglca do processo para o cumprimento B 0 Atendida/Monitorada
dos objetivos institucionais? p . M ~
(0) N&o possui determinagdo/recomendagdo
(3) Alta
(2) Média

(1) Baixa 7
4 N

RECURSOS HUMANOS

DEMANDA JUDICIAL SAUDE Quanto a capacidade operacional para a execu¢do do processo
Existe determinacgdo judicial em saude que impacta o processo em andlise:
em analise? (3) A quantidade de pessoas é insuficiente
(3) Existe (1) A quantidade de pessoas é suficiente

(1) N&o existe

.

J

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

RECURSOS TECNOLOGICOS Houve alteracdo na estrutura organizacional e/ou em outros
A automacdo ou 0s sistemas operacionais para a execugao normativos que impactou na execugdo do processo em analise?
do processo em analise atende de forma adequada? (2) Teve alteragdo e impactou os processos vinculados
(2) Ndo atende (1) Teve alteragdo e ndo impactou os processos vinculados
(1) Atende (0) Nao teve alteragdo
(0) Nao se aplica /

J
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4. O Grupo Técnico aprovou, por unanimidade, os resultados apresentados, validando os percentuais que serdo

utilizados do MPP para a Avaliacdo Quantitativa x Avaliacdo Qualitativa, bem como os percentuais para os 6 (seis)

Fatores da Avaliacdao Qualitativa. Definidos esses o Método de Priorizacdo de Processos também foi aprovado

pelo Grupo Técnico, para aplicacdo, inicialmente, por meio de uma planilha Excel, conforme o exemplo a seguir

(que vai anexa a esta memaria):

- . AVALIAGAO = =
Objetivo PPA/PNS 2020-2023 - Cadeia de Valor « AVALIAGAO QUALITATIVA CLASSIFICACAO FINAL
QUANTITATIVA
LG Fatores de Andlise de Processos (QUANTI X QUALI)
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~ vy o o
< ©
g
b 8 [ = = = o @ =
£ 8 s 3 g 5|2 z | z || E=f ¢
° H & ? 8 s S T |8 8 g g g
& 3 2 o k=1 =} 3 S > = = o & S
5 g S '3 g g 8 g 6] 29 o
. - £ < 7 5 2 g 2 8| &= s 3 gz @
Objetivo Estratégico Macroprocesso Processos 8 -4 & o o £ S <) 3 o] [e3 Sz i
g g 2 & = [ 2 S o 3 S <
S 2 s 2 |18 | 5%]¢ s g £3 s}
o c © °
§ 8 T Ee & B 3 2 2 leT| 8
88 E g3 3 3 2 g
g o ¢ ®8 & & B 2
x o o [aN7] o @ w T
&
2 8 s < s 2 £ = |8 2 L g
g £ s S g 8 8 s|8 s s g
S S ) | & 2 2 & |53 3 & g
4 r y v r
Gesto de insumos | Planejar a aquisigdo de insumos estratégicos para a satide 1 10 2 2 1 03 3 1|l w0 7 o1e 16 | SN
: r y 1 r
estratégicos aplicados | Adquirir insumos estratégicos para a satide 2 2,0 3 2 3 |3 ]3] 1 27 2,0 2,7 24 | IR
Otimizar a aquisi¢do asatde Armazenar e distribuir insumos estratégicos para a salide 2 [ 20 3 0 3 1 0 2 [25(|[ 20 7 25 |[ 23 -
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5. Vera Melo reafirmou o objetivo do MPP que é “classificar processos visando a priorizacdo para o

gerenciamento de riscos e 0 mapeamento de processos.”. Também reafirmou que a base para a execu¢do do MPP

sdo as informacdes da CADEIA DE VALOR, aprovada no Plano Nacional de Saude (PNS), e serd aplicado em duas

Fases:

B FASE | “Levantamento dos macroprocessos (Finalisticos — Suporte — Governanca), todos fundamentais

para o alcance dos objetivos institucionais”.

I FASE Il — De posse da lista dos processos, cada Unidade utilizard a planilha Excel para classificar os
processos em prioridades (Alta — Média — Baixa), com vista ao Mapeamento de Processos e

Gerenciamento de Riscos, num determinado periodo.

6. Em seguida esse Grupo propds que fosse feito um prévio exercicio em suas respectivas unidades, antes da
realizacdo da Oficina com os Pontos Focais, para que pudessem assessora-los melhor na utilizacdo dessa
ferramenta MPP. Diante disso, a técnica Vera Melo sugeriu que todos realizassem um breve exercicio de

“APRENDER A FAZER FAZENDQ?, listando os processos de suas respectivas unidades, utilizando a planilha

CGPO/SVS-PEI-PPA/PNS 2020-2023 (SEI 0020003830), cujos resultados deverdo ser apresentados na proxima
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reunido. As sugestGes foram prontamente acatadas pelo Grupo.

7. A representante da CGPL/SPO/SE se prontificou a colaborar com as unidades no exercicio “APRENDER A

FAZER FAZENDQ”, para aplicacdo da FASE | do MPP, auxiliando-os na identificacdo dos seus respectivos

macroprocessos que estdo vinculados aos Objetivos Estratégicos do Ministério da Saude.

8. A representante da CODIPE comentou que se articularia com a COGER para tratar da modelagem do
treinamento a ser realizado com os Pontos Focais para a identificacdo dos processos que terdo prioridade para o

gerenciamento de riscos com o apoio da COGER.

9. Por fim, o Coordenador da COGER informou que as indicacBes dos Pontos Focais/Multiplicadores para

disseminar o MPP, ja estavam em tratativas pela CGCIN/DINTEG.

ENCAMINHAMENTOS: RESPONSAVEL PRAZO

Listar os processos da unidade para classifica-los e prioriza-los, Representantes das

utilizando-se das ferramentas do MPP e apresentar na prdéxima unidades, com apoio da 06/05/2021
. CODIPE/SAA/SE e

reuntao. COGER/CGCIN

Articular com a Coordenagdo de Gestdo de Riscos-COGER com

vistas a tratar da modelagem do treinamento a ser realizado com

CODIPE/SAA/SE 29/04/2021
os Pontos Focais para a identificacdo dos processos que terdo
prioridade no gerenciamento de riscos.
Apoiar o Grupo Técnico na identificacdo dos macroprocessos de

CGPL/SPO/SE Indefinido

suas respectivas unidades para realizar o exercicio

ELABORADO POR SLG

Brasilia/DF, 29 de abril de 2021
COGER/CGCIN/DINTEG/MS
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MINISTERIO DA SAUDE
DIRETORIA DE INTEGRIDADE
COORDENACAO GERAL DE CONTROLE INTERNO
COORDENACAO DE GESTAO DE RISCOS

MEMORIA DA 62 REUNIAO - MPP

ASSUNTO: Resultado das avaliagdes conclusivas das planilhas AHP/MPP
LOCAL: Microsoft Teams
DATA/HORA: Dia 22/04/2021 — Das 10:00 as 12:00 horas TIPO: Virtual (Teams)
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Chat de reunido X

Fo Solange (Convidado) was invited to the
meeting.

Q "Helenita Mota (Convidado)" saiu da
conversa.

Fo Helenita Mota (Convidado) was invited to
the meeting.

Paula Glielmo = HM Helenita Mota (Convidada) 10:52

a - Mo final do ano passado

iniciamos a implantagdo da

Gestdo de Riscos nos processos

da CGSH.

Utilizamos o modelo do manual
gestaec de riscos integridade da
CGU. Baseando nesse
manual, elaboramos o

Pl oAt e e _a

56 estamos implantado em
processos mapeados com
fluxograma e indicadores.

big\te uma nova mensagem
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