Automacao e
Sistematizacdo da
Gestao de Riscos no
Ministério da Saude




Tema - Qual modelo de governanca poderia ser implementado no ambito do MS, baseado nas
ferramentas de Gestao de Riscos, capaz de planejar, acompanhar e monitorar de forma eficiente,
eficaz e efetiva os objetivos de salde do macroprocesso IES?

H°® - Qual modelo de governanca poderia ser implementado no ambito do MS, baseado nas
ferramentas de Gestao de Riscos, capaz de planejar, acompanhar e monitorar de forma eficiente,
eficaz e efetiva os objetivos de salde do macroprocesso IES?

Obj.: Geral - Implantar gestao de risco aos processos de governanca das aquisicoes de insumos
estratégicos em saude de forma sistematizada e amparada por TIC.

OE- Desenvolver uma revisao sistematica acerca da gestao de riscos no mundo, a fim de
implementar a gestao de riscos de forma sistematizada e amparada por TIC aos processos de
governanca das aquisicoes dos insumos estratégicos em saude.

Justificativa:

Desabastecimento dos insumos estratégicos em saude, comprometendo o Programa Nacional
de Saude;

Danos ao erario por falta de planejamento, superestimativa ou subestimativa dos quantitativos
a serem adquiridos;

Falta de transparéncia com restricao de acesso a populacao;

Aumento da morbimortalidade;

Dano a imagem do Ministério;

Aumento da possibilidade de fraudes, desvios e condutas ilicitas;

Apontamento nos relatérios de auditorias e nos acérddos dos Orgdos de Controle;

Falta de seguranca da informacao como vazamentos.



Doutorado em Modelagem
Computacional — Governanca Digital

= SEl: 25000.153678/2019-33 — TED de Cooperacdo técnica
» Decreto n® 10.332, de 29 de abril de 2020
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Fonte: hitps://www.gov.br/governodigital/pt-br/EGD2020




Portaria 347 — CIG - Art. 2°, Inciso Il = “Incentivar e promover ...
Solucoes para melhoria do desempenho institucional ...
Aprimoramento do processo decisorio.”

Portaria 307 — Planejamento Estratégico 2020-2023 — Art. 3°
“Valores Institucionais: Inovacao ... Transparéncia, Etica,
Eficiencia e efetividade ... Sustentabilidade.” E ainda no Art. 3°
- "objetivo estratégico 17 — Aprimorar a governanca € d
integridade...”

Relatdrio da CGU - Pag. 13 - *...ndo foi finalizado o processo
sistematico de identificacdo, a avaliacdo e o gerenciamento
rscos...”

Relatdrio Anual de Gestdo (TCU) — Implementar Gestdo de
Riscos no dmbito do Ministério.

Lein® 14.133/2021 — Nova Lei de licitacoes — Governanca nas
aquisicoes publicas — Gestdo de Riscos (inclusive matriz de
riscos em edital ; Alinhado ao Planejamento Estratégico;
Programa de integridade; Controle em 3 linhas de defesa



Do Programa do Douforado do Ms:
Area de concentracao — Governanca
e Modelagem Computacionadl

®» Envolve a transformacdo digital das organizacoes, balizada na gestdo e
economia baseada em DADOS, na conectividode de dispositivos
tecnologicos, em novos modelos e na cidadania, que envolveria
reestruturacoes organizacionais, redesenho e automacdo de processos €
servicos estratégicos do MS, baseado em inteligéncia artificial e gestdo do
conhecimento.

» A minha linha de pesquisa fratard do desenvolvimento de metodologias,
técnicas e processos para a governanca digital com abordagem
interdisciplinar.

» Objeto: inovacdo, otimizacdo e prestacdo de conta a sociedade.
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Afividade de Teste - TEDS/2018
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0 ~ Ve Etapa 1. Politica de (...)
Missao: Promover a saude il [
. 1.5 Encaminhar a (..) Em andamento 100%
1.6 Divulgar a Politica (... B Em andamento 10%
MNove 10%

e 0 bem-estar de todos... e e I B

2.2 Analisar a proposta (...}

COGER
B PLANEJAME]
Em andamento 85%

2.3 Encaminhar ao (...) = Novo 0%
2.4 Divulgar a declaracéo (..) - Novo 0%
Etapa 3. Instituir a (...) el Novo 34%

3.2 Criar o Comité {...) Em andamento 0%

Projeto: Gestdo de Riscos 32 ae o Gomte Em andamanto 0%

3.2.2 Submeter & (...) Necessita revisdo 0%

3.2.4 Encaminhar (...) Em andamenta 7%

. 3.1.5 Publicar a {...) smmmmew  Em andamento 0%

|mpact0 do atraso na PGR | Ed‘tar m Apagar 3.2.5 Publicar a (..} mmmmms Em andamento 0%
3.1.6 Divulgar a (...) — Em andamento 0%
3.2.6 Divulgar a (..) Em andamento 0%

. 3.3.1 Orientar as (...) mm  Em andamento 0%

Iniciar Tarefa tarefas (Jast 60 days) Etapa 4. Desenvolver (..)
4.1 Elaborar e aprovar (..} s Em andamento 70%
4.1.1 Gerenciamento {..) Em andamento 80n%
4.1.2 Método de (..} Em andamento 90%
4.2 Analisar e discutir (..} —0) B80%
4.4 Encaminhar a (...) s Em andamento 0%
4.6 Desenvolver (..} smmmmms Em andamento 0%

60 4.7 Propor ferramenta (...} s Em andamento 100%
4.3. Aprovar a proposta (...) — Em andamento 0%
4.8 Aprovar guia (...) W= Em andamento 0%
4.5 Enviar para (...) messs  Em andamento 0%
4.8.1 Capacitar (...) — Em andamenta 0%
4.8.2 Propor capacitagdo/treinamento |(...) W= Em andamento 0%
4.8.3 Aprovara (...) W= Em andamento 0%
4.8.4 Divulgar os (...) Em andamenta 0%
40 Etapa 7. Desenvolver |..) H  Novo 68%
7.1 Elaborar e propor {...) Em andamento 70%
7.4 Realizar a capacitagéo (... — Em andamento 0%
Etapa 8. Desenvolver (...) o — B Novo 26%
8.1 Documentar a (... Em andamento 60%
Em andamente 40%

8.1.1 ldentificar (...)
8.2 Customizar para (...)
8.3 Testas a plataforma (...) Em 55%
20 8.3.4 Homologar (... B0%
8.3.1 Homologar (...} TO%
8.3.2 Homologar {...) Em 60%
8.3.3 Homologar (...) Em 300
8.3.1 Ajustara (..} == Em andamento 0%
8.4 Capacitar 0s (...) - Em andamento 0%
8.5 Implementar {..) Em andamento 0%
Etapa 9. Projetos e Processos (..} [ Novo 0%
0 Etapa 5. e ) H  Novo 0%
T - 5.1 Elaborar modelo (...) Em 0%
Novo Em andamento Necessita revisdo 52 Peumiat para () — e

5.3 Orientar as (...) - Em andamento 0%

Em andamento 30%

Em
Em

5.4 Auxiliar @ monitorar (...}
Etapa 10. Plano de Comunicacio — Nove 10%
Etapa 6. Desenvelver (...} ] [ ] Nove 0%

6.1 Elaborar modebs {...) Em andamento 0%

abertos fechados Total 6.2 Analisar e disculir (..) Em andamento 0%
oo i 0 i 6.3 Aprovar o modelo (..) Em andamento 0%
6.4 Realizar a pesquisa (..) Em andamento 0%
Em andamento 4 0 % 65 Consolidar os (..) Em andamento 0%

Necessita revisdo 1 0 2 6.6 Reportar e divulgar (..) Em andamento 0%

Finglizado 0 12 12




Ser sistemdatica, estruturada e oportuna
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ge OPERACIONALIZACAO
——— A~ SISTEMAGESTAO DE
METODOLOGIA SEI RISCOS

—

N\

DOCUMENTADOR AGATHA

nhecido estd licenciadoem CC BY-NC



https://jaimetorresy.blogspot.com/p/deffiniciones-y-conceptos.html
https://creativecommons.org/licenses/by-nc/3.0/
https://creativecommons.org/licenses/by-nc/3.0/
https://creativecommons.org/licenses/by-nc/3.0/

Como tomamos decisoes em gestao de
[SCose

Como usamos dados e os analisamos?
Como definir a complexidade das acoese

Anne Milgram: Why smart statistics are the key to fighting crime | TED Talk

Ser baseada nas melhores informacoes



https://www.ted.com/talks/anne_milgram_why_smart_statistics_are_the_key_to_fighting_crime

Transformacgao digital do processo de gestao
de projetos e de gerenciamento de riscos

 Montar um amblenfe para o gestao de projetos;

,,,,,
// A ,////

. Integrar o/Red ,}jﬁ"ne para gesfao de risco e dos projetos
Z, /// "}/
«Utilizar ferra 1eéntas para padronizar a entrada de dados
" dos diversos atéres do Ministério da Saude
« Organizar a massa de dados para aumentqr a gesiao

/,
de risco em todo o mlnlsterlo



DINTEG/COGER -
assessorar/monitorar
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Ser compativel com a natureza, a complexidade e a relevancia dos
riscos dos projetos e dos processos

Ingreso de Datos

Esta Fot

Centros Participantes

Servidor

Usuario Final

-



https://scielo.conicyt.cl/scielo.php?script=sci_arttext&lng=pt&pid=S0716-10182020000100069
https://creativecommons.org/licenses/by-nc/3.0/
https://creativecommons.org/licenses/by-nc/3.0/
https://creativecommons.org/licenses/by-nc/3.0/
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5 e ma amento;




O técnico da COGER vai ser um
agente de coordenacdo de

esforcos em gerenciamento de
[sCcos.

SECRETARIAS

Ser realizada de forma continua e valorizando os fatores humanos
e culturais

Esta Foto de Autor Desconhecido estd licenciado em CC BY-SA-NC



https://www.navigaweb.net/2018/11/come-collegare-pc-windows-in-rete-lan.html
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/3.0/
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/3.0/
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/3.0/
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/3.0/
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/3.0/
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O maior desafio Nosso:

Processos de trabalho: interagir, integrar, Modelagem computacional: ferramentas,
compreender, aproximar e agir tecnologias, OIT, IA e plataformas
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CONHECIMENTO INSIGHT
GOVERNANCA GESTAO
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Redmine

Redmine

*Machine Learn
e|OT

e Governanca

*Exploracdo de
Dados
*Painéis de Conftrole

e Gestdo
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Planilha de Custo:




Entretanto, a SpaceX nédo vé a explosao como um fiasco, mas sim como um o6timo
sinal de que o obstaculo anterior — fazer a manobra de retorno e pousar com
eficiéncia. O modelo SN9 explodiu durante esse procedimento no inicio de fevereiro
deste ano, mesmo destino do SN8, que decolou em dezembro de 2020. Ja os
modelos SN4 e SN3 pegaram fogo durante testes de resisténcia e de motor.

SpaceX: Starship pousa com sucesso, mas acaba explodindo [video] - TecMundo

<5

Assistirma.. Compartilh...

W
&é SpaceX Starship SN10 Lands Successfully and ... o

N

Fonte: https://youtu.be/liUevrjUkWo



https://www.tecmundo.com.br/ciencia/210358-prototipo-starship-explode-novamente-teste-spacex.htm
https://www.tecmundo.com.br/ciencia/210358-prototipo-starship-explode-novamente-teste-spacex.htm
https://www.tecmundo.com.br/ciencia/210358-prototipo-starship-explode-novamente-teste-spacex.htm
https://www.tecmundo.com.br/ciencia/210358-prototipo-starship-explode-novamente-teste-spacex.htm
https://www.tecmundo.com.br/ciencia/210358-prototipo-starship-explode-novamente-teste-spacex.htm
https://www.tecmundo.com.br/ciencia/210358-prototipo-starship-explode-novamente-teste-spacex.htm
https://www.tecmundo.com.br/ciencia/210358-prototipo-starship-explode-novamente-teste-spacex.htm
https://www.tecmundo.com.br/ciencia/210358-prototipo-starship-explode-novamente-teste-spacex.htm
https://www.tecmundo.com.br/ciencia/210358-prototipo-starship-explode-novamente-teste-spacex.htm
https://www.tecmundo.com.br/ciencia/210358-prototipo-starship-explode-novamente-teste-spacex.htm
https://www.tecmundo.com.br/ciencia/210358-prototipo-starship-explode-novamente-teste-spacex.htm
https://www.tecmundo.com.br/ciencia/208044-starship-foguete-spacex-feito-marte-explode-teste.htm
https://www.tecmundo.com.br/ciencia/208044-starship-foguete-spacex-feito-marte-explode-teste.htm
https://www.tecmundo.com.br/ciencia/208044-starship-foguete-spacex-feito-marte-explode-teste.htm
https://www.tecmundo.com.br/ciencia/208044-starship-foguete-spacex-feito-marte-explode-teste.htm
https://www.tecmundo.com.br/ciencia/208044-starship-foguete-spacex-feito-marte-explode-teste.htm
https://www.tecmundo.com.br/ciencia/208044-starship-foguete-spacex-feito-marte-explode-teste.htm
https://www.tecmundo.com.br/ciencia/208044-starship-foguete-spacex-feito-marte-explode-teste.htm
https://www.tecmundo.com.br/ciencia/208044-starship-foguete-spacex-feito-marte-explode-teste.htm
https://www.tecmundo.com.br/ciencia/208044-starship-foguete-spacex-feito-marte-explode-teste.htm
https://www.tecmundo.com.br/ciencia/153659-starship-sn4-spacex-explode-durante-teste-motor-video.htm
https://www.tecmundo.com.br/ciencia/153659-starship-sn4-spacex-explode-durante-teste-motor-video.htm
https://www.tecmundo.com.br/ciencia/153659-starship-sn4-spacex-explode-durante-teste-motor-video.htm
https://www.tecmundo.com.br/ciencia/151755-novo-prototipo-starship-implode-durante-teste-da-spacex.htm
https://www.tecmundo.com.br/ciencia/151755-novo-prototipo-starship-implode-durante-teste-da-spacex.htm
https://www.tecmundo.com.br/mercado/212091-spacex-starship-pousa-sucesso-explode-fim-novo-teste.htm
https://www.tecmundo.com.br/mercado/212091-spacex-starship-pousa-sucesso-explode-fim-novo-teste.htm
https://www.tecmundo.com.br/mercado/212091-spacex-starship-pousa-sucesso-explode-fim-novo-teste.htm
https://www.tecmundo.com.br/mercado/212091-spacex-starship-pousa-sucesso-explode-fim-novo-teste.htm

