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“A Unica coisa necessaria para
o triunfo do mal e que os
homens bons ndo facam nada”

Edmund Burke,
estadista e filosofo britanico.



CAN YOU SOLVE =™
THE BRIDGE RIDDLE?







Cada grupo ou naipe de instrumentos tem um solista ou chefe que
e 0 protagonista dos solos e da lideranca desse grupo.




E possivel?

ciclo:

Integracdo dos Controles

Gestdo de Riscos - -
experiéncias e avaliacoes O ' b
o) .

= ORGAOS INDUTORES DE MELHORIAS NA
% ?gf eteitio GOVERNANCA E NA GESTAO DE RISCOS DO STF e -
as 1 _

Plano de Auditoria
Baseado em riscos

BACEN MPDG

Sistema Auditar IN 05 Acérdio 1745-P (duplo

reporte)
TCU TCU Tcu CGU e cGU

TCU CNJ
Levanta L Acérdio 2622 MPOG MOT da Auditoria Levantamento Resolugdes N,
de Governanga  de Governanga e outros IN Conjunta 01 Interna de Governanga 308 e 309
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Melhorias (-
no STF:
I 1%Llinha
B 2* Linha

[ 3% Unha




* possivel?

Janaina Nogueira Juliana Zinander
Projeto InformatizaAPS/MS Programa ConecteSUS/MS

Marcos Paulo Patricia Irigaray
Projeto CArga de Dados da RNDS/MS Projeto Gestdo de Riscos da ESD/MS
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A jornada...
(12 parte)

Participar onde sou

I parte interessada

Saber em qual
linha de defesa estou

Ser dono dos seus
riscos
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A jornada...

Ser dono dos seus
riscos



Objetivos Controles Internos

Riscos



Um norte...
: Seguranca...

‘ [ J [ J ®
2= Diminui a chance de ter problemas...
Produtos melhores...
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Papel da 12 linha de defesa:

Implementar controles para gerir
os riscos de sua responsabilidade

Exemplos de atividades de controle
tipicos da 12 linha de defesa:

Acompanhar, Monitorar, Conferir,
Revisar (p.ex., emitir parecer)




Conecte

S U S MAPA DE RISCOS

Conecte
sus MAPA DE RISCOS
Mapeamento de Riscos
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& Escala de Impacto (I) & Escala de Probabilidade (P)

> Estabelecimento de Contexto & Mapa de Riscos & Calculo do Risco Inerente & Calculo do Risco Residual & Plano de Tratamento




propc
a0 risco
Decreto-Lei 200/1967 (art. 14)

Decreto 83.936/1979 (“considerandos”)
Lei 13.460/2017, art. 52, XI



A jornada...

Saber em qual

linha de defesa estou Py '




Modelo de Trés Linhas de Defesa

Orgdo de Governanca / Conselho / Comité de Auditoria

Alta Administracao

t t t

la Linha de Defesa 2a Linha de Defesa 3a Linha de Defesa

Controle Financeiro
Medidas de o
Controles da C | Gerenciamento de Riscos Auditoria
Geréncia A : [
Interno Qualidade nterna
Conformidade
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Adaptacéo da Guidance on the 8th EU Company Law Directive da ECIIA/FERMA, artigo 41

Fonte: 1A




Papel da 12 linha de defesa:

Implementar controles para gerir
os riscos de sua responsabilidade

Acompanhar, Monitorar, Conferir,
Revisar (p.ex., emitir parecer) ...



Papel da 22 linha de defesa:

supervisionar GRC (Governanga,
Riscos e Controles)

Papel da 32. Linha de defesa:

Avaliar GRC (subsidiariamente,
consultoria em GRC)




Instituto de Auditores Internos

(melhores praticas mundiais)

Referencial para Auditoria Interna Federal

(IN-SFC 3/2017)

Tribunal de Contas da Uniao

Diversos Acordaos (inclusive p/ MS)




O que pode ocorrer guando a 12 linha de
defesa nao faz seu papel?

A) O risco nao é gerido (22 e 32 linhas nao tém
recursos suficientes para fazer o papel da 12 linha)

B) 22 e 32 linhas nao exercem seu papel
(supervisionar GRC, avaliar GRC)



A jornada... R

Participar onde sou
parte interessada




Por que uma auditoria de Tl esta
preocupada com isso?

Porque “projetos de Tl normalmente nao sao
da TI” (para qual setor do MS sao os projetos
da ESD como, por exemplo, a RNDS?)
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O que fazer agora?
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Percorrer a
jornada... Participar onde sou

I parte interessada

Saber em qual
linha de defesa estou

Ser dono dos seus
riscos



Tone of the Top




0O que voce pretenede com as suas praticas?







propc
a0 risco
Decreto-Lei 200/1967 (art. 14)

Decreto 83.936/1979 (“considerandos”)
Lei 13.460/2017, art. 52, XI






better, faster, and cheaper than yours

(and what to do about it)

SALIM ISMAIL

WA SINGULARITY UNIVERSITY BOOK

“£ aquela cujo impacto (ou resultado) é
desproporcionalmente grande - pelo
menos dez vezes maior - comparado aos
seus pares, devido ao uso de novas
técnicas organizacionais que alavancam
as tecnologias aceleradas.”
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Por que elas conseguem escalabilidade exponencial?

Algum aspecto do seu produto foi habilitado para a
informacao (e pela lei de Moore pode dobrar

rapidamente)

Como é facil fluir a informacao, as principais
funcdes de negdcio podem ser executadas para fora
da organizacao




Como fazer

controle
pensando
assim?




“Ndo se trata de ter ideias.
Se trata de fazer as ideias sairem do papel.”

(Scott Belsky, empreendedor, VP da Adobe)




Faz sentido?
E possivel?




