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Ministério da Saude
Diretoria de Integridade
Coordenagdo-Geral de Controle Interno

TERMO DE ABERTURA DE PROJETO

PROJETO PILOTO
AUTOMAGAO E SISTEMATIZAGAO DO PROCESSO DE TRABALHO

1. Unidade:

Coordenacao Geral de Controle Interno — CGCIN

2. Gerente do Projeto:

Aline Ribeiro

3. Responsavel técnico:

Francisco José Ribeiro Facchinetti

4. Equipe de apoio:

Aderson Lucas Guimardes Mendonga Medeiros (COGER)
Edgard Dias Magalhdes (CDOC)

Flavia Rosa Pereira (CDOC)

Salésia Matias Freire (CINT)

Solange Lima Gomes (COGER)

Wiviane Rizzi Wagner(CGCIN)

5. Unidades envolvidas:

Coordenacdo Geral de Controle Interno — CGCIN

Coordenacao de Gestao de Riscos — COGER

Coordenagdo de Integridade — CINT

Coordenacio de Analise e Monitoramento de Demandas de Orgdos de Controle — CDOC

6. Data de Inicio

Maio a julho de 2021

7. Objetivo do Projeto:

Planejar e organizar o processo de trabalho por meio da automacgdo e sistematizacdo das atividades com vistas a
reduzir os desperdicios e aumentar a qualidade e eficiéncia das atividades na prestacdo de servicos efetivos.

8. Etapas de execugao
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Etapa 1 - Realizar diagnéstico situacional do processo de trabalho das unidades subordinadas (CINT, COGER e CDOC);
Etapa 2 - Mapear os processo de trabalhos da CINT, COGER e CDOC;

Etapa 3 - Apresentar o Plano de Ag¢do de cada unidade (CINT, COGER, CDOC);

Etapa 4 - Monitorar o Plano de Agao pelo Redmine

9. Orgcamento: (Informar o Programa de Trabalho - Funcional Programdtica e valor total do Projeto)

N&do ha

10. Justificativa:
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No atual panorama mundial as inovagbes tecnolégicas vém crescendo de forma exponencial alterando a velocidade
e variedade dos fluxos das informacgdes, com exigéncias de novos paradigmas de negdcios das organizacgoes.

Nesses cenarios, Diretoria de Integridade, através da Coordenacdo-Geral de Controle Interno-CGCIN contemplou em
seu Planejamento Estratégico 2020, a¢des de mapeamento dos processos estratégicos, estruturagdo de tecnologias
da comunicagdo interna, implementagao da plataforma tecnoldgica e dos sistemas de gestdo da seguranca de
informacgdo para atender aos processos de trabalho.

Para esses empreendimentos a CGCIN conta em sua estrutura organizativa com 3 (trés) unidades subordinadas
sendo: Coordenacdo de Gestdo de Riscos-COGER, Coordenacdo de Integridade-CINT e Coordenagdo de Analise e
Monitoramento de Demandas de Orgdos de Controle-CDOC, cujas atribuicdes e competéncias estdo inseridas no
contexto dos controles internos, gestao de riscos e integridade, todas inseridos das atribuicdes da DINTEG,
conforme prevé o art. 15 do Decreto 9.795, de 17/05/2019 de reestruturagdo organizacional do Ministério da Sadde.

Nesse sentido, a CGCIN, em 11 de maio de 2021, através da Coordenagdo de Gestdo de Riscos-COGER, fez a
apresentacdo "Automacgdo e Sistematizacdo da Gestdo de Riscos no Ministério da Saude"” (0020771950) para
a Diretora de Integridade e em seguida fez uma proposta de inovagdes tecnoldgicas para melhorias do processo de
trabalho da CGCIN tendo em vista a necessidade de adequacgao, aos novos tempos, os modelos de gestao digital
capazes de proporcionar mecanismos sistémicos de métodos ageis, integrados, confidveis e inteligentes. Diante de
exposto, a Diretora de Integridade autorizou a realizagdo de um projeto piloto em ambito interno desta CGCIN e
unidades subordinadas.

Assim, este projeto piloto sendo aprovado poderd ser utilizado nas unidades da Diretoria e extensivo as demais
unidades do Ministério da Salde, apds avaliacdo e aprovagdo pelo Comité Interno de Governanga do Ministério da
Saude.

ALINE RIBEIRO
Coordenadora Geral de Controle Interno
(Gerente do Projeto)

Carolina Palhares de Lima
Diretora da DINTEG
(Patrocinadora do Projeto)
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