





NORMATIVOS

e DIRETRIZ: implementar controles internos fundamentados na gestao de risco

Decreto n(_) e Art. 17 A alta administracao devera estabelecer, manter, monitorar e aprimorar
sistema de gestao de riscos e controles internos com vistas a identificacao, a
9203/2017 avaliacdo, ao tratamento, ao monitoramento e a analise critica de riscos que possam

impactar a implementacao da estratégia e a consecucao dos objetivos da
organizacao no cumprimento da sua missao institucional

Instrucao

N ormativa e Art. 12 Os 6rgaos e entidades do Poder Executivo federal deverao adotar medidas para
CG U/M POG a sistematizacao de praticas relacionadas a gestao de riscos, aos controles internos, e

a governanca
n2 01/2016




- PDP (OS 201801353)
Realizar a GR da Politica

- Aquisigoes (0S 201701778)
Realizar a GR das aquisicoes

- Hemobras (0S 20191114):
realizar GR

- Andlise de maturidade de
gestao de riscos

- Aquisi¢oes (Ac 1169/2017 P)

Realizar GR das aquisi¢des de
medicamentos
- Aquisicoes (Ac 435/2020 P)

Avaliar os riscos da aquisi¢ao
de imunoglobulina

- Auditorias DENASUS (Ac
1246/2017 P)

Avaliar os processos de GR do
MS




MODELOS E NORMAS TECNICAS

{ COSO* }

e Modelo internacional de referéncia em gestao de riscos aplicavel as organizacdes publicas

e “importancia de se considerar o risco tanto no processo de definicao das estratégias como na melhoria
da performance das organiza¢des”

ISO 31000:2018 }

e “a eficacia da gestao de riscos dependera da sua integracao na governanga e em todas as atividades da
organizacao, incluindo a tomada de decisao”

e “Aimplementacao bem-sucedida requer o engajamento e a conscientizacao das partes interessadas”

*COSO: Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission
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POLITICA DE

GESTAODE | rsTRUTURA DE PLANO DE
RISCOS GESTAO DE GESTAO DE
+ RISCOS RISCOS

APETITE A RISCO

METODOLOGIA |GERENCIAMENTO| AvALIACAO DE

DE GESTAO DE DE RISCOS
RISCOS

RESULTADOS E
DE MATURIDADE

REGISTRO E COMUNICAGAO DAS INFORMAGOES -

CAPACITAGAO E CULTURA EM GESTAO DE RISCOS

CIG, CGR, UGRIl e

Definicdo de Utilizagao do
Gestor do Processo.

objetivos, principios, Métodos de
Estrutura e DINTEG: Supervisio Priorizagdo de

competéncias / Assessoramento. Processos - MPP

Aplicagao de Guia
(identificagdo/analis
e/avaliacdo e ac¢des

de respostas ao
riscos.

Utilizacao de Guia
com ferramentas,
modelos e
documentos

Realizagdo de
Monitoramento e
Reporte, além de

Aplicacao de

Questionario.




POLITICA DE GESTAO DE RISCOS

| - subsidiar a tomada de decisao para o alcance

dos objetivos institucionais

Il - fortalecer os controles internos da gestao,
contribuindo para a melhoria dos processos e do
desempenho institucional.

ABRANGENCIA

* Todas as Unidades da estrutura
do Ministério

* Todos os colaboradores e
agentes que desempenham
atividades no érgao

OBJETIVOS

FUNCIONAMENTO

PRINCIPIOS

| — estar alinhada com os objetivos institucionais do
planejamento estratégico;

Il — ser aderente as boas praticas de governanga, a
integridade e a inovagao;

Ill — estar amparada no apetite ao risco;

IV — ser parte integrante dos processos organizacionais
e das politicas publicas do MS;

V —adotar os planos, metodologias e

ESTRUTURA DE ferramentas definidos pela instituicao;

GOVERNANCA VI - ser baseada nas melhores informacgdes

LINHAS DE
DEFESA

disponiveis; e

VIl — ser realizada de forma continua.



Estrutura de Governancga

Comité Interno de Governanga — CIG /

/

¥ " DINTEG

Comité de Gestao de Riscos - CGR ASSESSORAMENTO
SUPERVISAO
“ MONITORAMENTO
UGRI UGRI UGRI UGRI UGRI
SE/MS SCTIE SGTES SVS SECOVID \
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Gestor do Gestor d Gestor do Gestor do Gestor do Gestor do Gestor do Gestor do
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Metodologia de GESTAO DE RISCOS

Plano de Gestao de Riscos -
MPP

Politica de Gestdo de Riscos

Apetite a Riscos

Estrutura de Gestdo de Riscos MQtOdOlogia Entendimento do

contexto

COSO 2017 e ISO 31000:2018 ‘ ’ //\\

y.

Identificacao,
andlise e
avaliacdo de
riscos

Boas Praticas em Gestao
de Riscos no Setor Publico

{~ Matriz de

/-\ Risco
N
HA

'-
RM
Monitoramento e Resposta aos
analise critica ’ riscos
RM

y




GUIA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS /' ievrcacio,

ANALISE E
AVALIACAO DOS
RISCOS

FORMULARIO DE REGISTRO

Mapa de Riscos

FERRAMENTAS

Orgdo/Unidade:
Diretoria/Coordenacéo:

Processo:

Objetivo do Processo:

Gestor Responsavel pelo Processo:
Responsavel (eis) pela Analise:

Periodo da Analise:
Identificagdo e Analise de Riscos
— S

Risco E/C1

Vera c2 E/C2
Cn E/Cn

Cc1 E/C1

Risco 2 c2 E/C 2
Cn E/Cn

c1 E/C 1

Risco 1 c2 E/C2
Cn E/Cn

Cc1 E/C1

Risco 2 c2 E/C2
Cn E/Cn

C1 E/C1

Risco 1 c2 E/C 2
Cn E/Cn

Cc1 E/C1

Risco 2 c2 E/C2
Cn E/Cn

c1 E/C 1

Risco 1 c2 E/C 2
Cn E/Cn

Cc1 E/C1

Risco 2 c2 E/C 2
E/Cn

Consequéncias

Processo 1

Processo 2

Consequéncias

|

Processo 3

Medidas preventivas Medidas de mitigacdo

BOW-TIE

Processo 4




GUIA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS T

ANALISE E
AVALIAGCAO DOS
RISCOS
RISCO . . »
INERENTE .> NIVEL DE RISCO (Probabilidade x Impacto)

FORMULARIO DE REGISTRO

Matriz de Riscos

Processo Riscos Pesos atribuidos a Probabilidade Pesos Atribuidos ao Impacto

Muito L . Muito | Muito - . Muito
Alta Alta | Média | Baixa Baixa | Alto Alto | Médio | Baixo Baixo

5 4 2 1 5 4

w

Risco 1
Processo 1 Risco 2
Risco 3
Risco 1
Processo 2 Risco 2
Risco 3
Risco 1

Processo 3 Risco 2

8
3
4
3
2
1
1
2
3
1

Lol S e (R S & 2 B & 2 A & 2 I I & B (@ |

Risco 3




AVALIACAO DE RISCO

Ferramenta:
Matriz de
Probabilidade
e Impacto

PROBABILIDADE

Imporvével
Rara

Possivel
Provavel

Praticamente Certo

Descricéo da probabilidade, desconsiderando os controles

Pode ocorrer em circunstancias excepcionais

Rara possibilidade de ocorrer de forma inesperada

Podera ocorrer. As circunstancias apontam uma possibilidade
moderada

Deve ocorrer em algum momento. As circunstancias apontam
fortemente para essa possibilidade

Em algum momento 0 evento ocorrera, as circunstancias indicam
claramente essa possibilidade

IMPACTO

Muito baixo
Baixo
Médio

Alto
Muito alto

Descri¢do do impacto, desconsiderando os controles

Minimo impacto nos objetivos

Pequeno impacto nos objetivos

Moderado impacto nos objetivos, porém recuperavel
Significativo impacto nos objetivos e de dificil reversdo
Os impactos Serdo tragicos. Irreversiveis

IDENTIFICACAO,
ANALISE E
AVALIACAO DOS
RISCOS



ClG

Assegurar o alinhamento
da GR com os objetivos
institucionais do
planejamento estratégico

Aprovar a Politica, a
Metodologia e o Plano de
Gestdo de Riscos

Assegurar que recursos e
informagdes estejam
disponiveis para subsidiar
GR e a tomada de decisao

Definir o apetite ao risco e
deliberar sobre as
propostas de alteragdao dos
niveis de exposi¢ao a riscos

Assegurar agdes que
promovam a cultura e a
capacitagdao em gestdo de
riscos

CGR

Promover o alinhamento
do processo de GR com os
objetivos institucionais do

planejamento estratégico

Avaliar a Politica e a
Metodologia de GR para
submeté-la ao CIG

Avaliar o Plano de Gestao
de Riscos consolidado

pela Dinteg e definir quais
processos serao
submetidos ao CIG

Aprovar os Planos de
Respostas aos Riscos

Comunicar ao CIG
informacgdes relevantes
sobre a GR para subsidiar
a tomada de decisdo

UGRI

Coordenar o gerenciamento
de riscos dos processos de
sua Unidade

Consolidar e propor os
processos prioritarios de sua
Unidade que poderdo
compor o Plano de Gestdao
de Riscos

Avaliar os Planos de

Respostas aos Riscos

elaborados pelos GP e
submeté-los ao titualr da
Unidade Organizacional

Analisar os Relatoérios de
Gestdo de Riscos elaborados
pelos GP e submeté-los ao
titualr da Unidade
Organizacional

Comunicar ao titular da
pasta as informagdes,
incluindo o Plano de
Tratamento, para subsidiar a
tomada de decisao

COMPETENCIAS

GP

Alinhar o processo de
gerenciamento de riscos com
0s objetivos institucioinais do

planejamento estratégico

Selecionar os processos que
devam ter os riscos
gerenciados e tratados com
prioridade

Aplicar a Metodologia de
Gestdo de Riscos nos
processos sob sua
responsabilidade

Elaborar o Plano de
Resposta de Riscos e
comunicar a UGR as
informag0es relevantes sobre
GR p/ a tomada de decisdo

Avaliar os resultados da
execucdo dos Planos de
Resposta aos Riscos

DINTEG

Assessorar tecnicamente o
CIG e o CGR e propor Politica,
Metodologia e normas para a

gestao de riscos

Assessorar as UGRI na
aplicagao da Metodologia de
gerenciamento de Riscos

Acompanhar a implementagao
do Plano de Resposta aos
Riscos e elaborar o Relatério
de Avaliagdo de Desempenho

Contribuir com a definigdo do
apetite ao risco e monitorar as
propostas de alteragao dos
niveis de exposi¢do a riscos

Promover as acoes de
capacitagdo e a cultura em
gestdo de riscos

DENASUS

Avaliar, de forma
independente, a gestdo de
riscos do MS

Avaliar o alinhamento da
gestdo de riscos com os
objetivos institucioinais do
planejamento estratégico

Subsidiar as areas técnicas
com os resultados das
auditorias, de forma a auxiliar
no gerenciamento de riscos
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“Mdo na massa.

PROXIMOS PASSOS...

[ Conhecer a Politica de Gestdo de Riscos do Ministério da Saude — Portaria GM/MS N2 1.185, de 9

de junho de 2021 e Portaria GM/MS N2 870, de 3 de maio de 2021 (CIG)
O CAPACITACAO em gest3o de riscos
1) ENAP - https://www.escolavirtual.gov.br/curso/300

2) Ministério da Saude

O PLANO DE GESTAO DE RISCOS



L) Obrigado!

MINISTERIO DA SAUDE — MS
DIRETORIA DE INTEGRIDADE — DINTEG
COORDENACAO GERAL DE CONTROLE INTERNO - CGCIN
COORDENACAO DE INTEGRIDADE — CINT
COORDENACAO DE GESTAO DE RISCOS — COGER

E-mail: - Telefone (61) 3315-2211

Brasilia, 28 de setembro de 2021



